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各分党委、党总支、直属党支部，各学院（部）、部门： 

经学校党委会研究决定，现将《关于着力整治形式主义突出

问题落实减负增效工作的实施办法》印发给你们，请结合实际抓

好贯彻落实。 

中共浙江传媒学院委员会办公室 

2019 年 5 月 16 日 
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根据省委省政府和省教育厅关于整治形式主义突出问题，切

实减轻基层负担相关文件精神，为进一步提升学校管理效能，现

就落实学校减负增效工作提出以下办法： 

一、着力精简文件简报 

（一）贯彻落实上级文件精神，一般不再制定贯彻落实意见

和实施细则；确需制定贯彻落实文件的，不简单重复上级文件内

容，要结合学校、学院（部）实际，提出务实管用的具体举措。 

（二）提倡“短实新”的文风，控制材料报送的数量和体量。

一般学校政策性文件字数控制在 5000 字以内，校内综合性材料

字数控制在 3500 字以内，专项性材料字数控制在 2000 字以内。 

（三）进一步清理、精简、规范校内简报，需编印简报的部

门和学院（部）要在党校办办理报批手续。规范编印格式，控制

字数和期数，倡导电子简报，严控印制数量。 

二、着力推进信息共享 

（四）加快推进学生、人事、教务、科研、后勤、图书馆、

档案等数据库建设，实现信息共享。提倡运用信息化手段实现工

作自然留痕、结果自动生成，实现可核查可回溯，逐步实现校内

各类工作数据集成汇总、即需即提，避免多头统计和重复劳动。 
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（五）落实“最多跑一次”改革工作要求，积极推进公文传阅、

公文签发、用章审批的线上办理。除涉密材料和特殊要求的材料

外，校内工作材料能采用电子形式报送的，不再要求报送纸质材

料。 

（六）各学院（部）、部门要进一步规范公章使用管理，明

确公章的使用审批权限。部门和学院（部）盖章的材料视同其负

责人签字，校内工作材料一般不同时要求部门、学院（部）盖章

和负责人签字。学院（部）的工作材料一般不要求联系校领导签

字。 

三、着力提高会议效率 

（七）学校每周二下午原则上不安排全校性会议，给各学院

（部）、部门研究工作，召开学院（部）教师会议留足时间。切

实提高会议实效，精简会议议程，压缩会议时间，提倡开短会，

开管用的会。要充分做好会前的沟通和意见征询工作，一般性工

作部署类会议时长原则上控制在 1 小时左右。 

（八）严格控制参会范围和人数，一般只安排与会议主题直

接相关的人员参会。需要部门、学院（部）领导参加的会议，一

般只安排其一名领导参会。会议内容相近和参会人员基本一致的

会议要安排连续召开或套开。除特殊要求的会议之外，包括条线

会议在内，两校区提倡采用视频会议形式召开。会议牵头部门要

做好会议记录和纪要工作。 

四、着力统筹考核评价 
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（九）建立校内考核评价统筹机制。每学期初，各部门向质

量监控办公室提交考核计划，包括考核时间、指标等相关要求，

由质量监控办公室对本学期校内各项考评事项做统筹安排，能清

理的清理，能合并的合并，并公布每学期的校内考评计划。在考

评计划之外的考评事项要经质量监控办公室审核同意。倡导日常

调研走访的方式掌握工作实情，减少年底扎堆突击检查考评。 

（十）解决过度留痕的问题。扎实做好日常工作台账，能随

时调阅台账资料。除上级有明确要求的工作之外，不专门要求准

备考评台账，不得将是否在专门记录本上记录条线工作会议作为

硬性评价考核指标。 

此办法自发文之日起施行，由党校办负责解释。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

浙江传媒学院党委办公室                  2019 年 5月 16 日印发 


